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€одержание
||олное ,'"й.''*'"'.

образовательной организации
€ окращен"'. Б**.'.*'*''.

образовательной организации
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!]9 / !!Р40]|9п.19!к|1^

проектов' цели' задачи кая{дого
проекта

сп
ку

(<л 1ерсональная профориентация ребенка>>(ель: персональная профорие11тациядетей 5-9 классов дл
)а3вития личности ребенка по научно-исследовательским
.|нженерно-техническим направлениям.
}адачи:

1. провести диагностику обуна}ощихся, позволя}ощу1
)оотнести наклонности' способности и результат]/спеваемости обунатощихся с будущими специа']1ьностями.

2. построить на основе диагностики индивиду2ш{ьнь1

[омпетенциями.
3. заклточить договорь{ о социальной партнерстве

озволятощие рас1пирить возмо)кности профессионально
амоопределения.

[1едагогинеская команда
нновационной деятельности образовательно
)ганизации)
ель: совер1шенствование
нновационной деятельность}о образоват'ельн
)ганизации через создание педагогических команд.
]дачи:

1. провести мониторинг удовлетворенности педагог(
командной работой в инновационной деятельности;2. организовать обутатощие мероприятиядля педагогс
по вопросам командообразования.

з. вклточить педагогические командь1 в управлениинновационной деятельность!о.

}заиплодействие гимназии и семьи д.'!я ре!пе |11::я зада
бочей програп{мь| воспитания>)
пь: совер1пенствование механизм()в
имодействия гим:т1азии и семьи для
оней программь1 воспитан}1я.

дачи:
1. создание банка обунатощих видеоподкасто

особствутощих г{овь{1пени}о психо.]10го-педагогическс
льтурь1 родителей.
2. повьт1пение степени вовлече1{ности родителей]тему взаимодействия семьи 

'1 
гимназии на осно[

тной педагогической позиции.
организация ктивньтх фо взаимодействи

системь| у11равлен

партнерс
ре1пения з



}гаш{ и сроки р"й'.'ц",
шрограммь| развития

Фбъехтьт и источники
фштансиоования

0аш:ае:тьт. р., у,"'''",

йф( '-..*'.-} уФдинцева Фльга Анатольевна7''о

гогического коллектива и родителей.
ительньтй этап 01 .09.202з - з0.09.2025

овной этап 01 .10.202з - з0.06.2026
гочительньтй этап 01 .08.2024 - з|.08'2026

1. разработаньт индивил}атьньте!ч9|ц5'"!['
\00 % обунатощихся 9 

^''."'".2. заклточено не менее трех до1'оворов
сотрудничестве с соци€1''|ьньтми партн ерами.3. проведено не менее 10 обуйатощих мероприятий длпедагогов по вопросам командообразования.

4. вкл}очено в педагогические командь! не менее 90 %педагогов.
5. разработано не менее 10 обунающих видеоподкасто

для родителей.
6. проведено не менее 5 гимназических проектов

участием родительской общественности.

сог-1\совАно
]шректор
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"4Ф г. Ф
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|. Фбгцая ин ция
<<|[ ерсональная профориентация ребенка>>

динцева Фльга Анатольевна, директор

]1 атпкова Фксана Ё{иколаевна, заместитель директора

Бахман Алена Бикторовна' заместитель директора(ириенко Рлена Балентиновна, профориентатор
|{опков Бладимир Бладимирович' .й".'''.'ь директора
3ртман Регина Р1вановна, ть}отор
[__

1|. Фписание

-| - -_!_с\1а

1 ;_:;- -,- -] - *й
] '1']:!! ] ":,]1 |_;!;] *:,.-,екта

_-п:: : 1---

[- |_г-' ':;ньг\
- 1,[ --1.1то

,, .; __ 
= _--ээ

- _ : ! * ч.!

1 ::.--1!: .;;:! .-=0-*'0

1 з]| :еа1;{зац1{и

профориентация детей 5-9 классов
научно-исследовательским и

для развития лич
инженерно-технически

[егиональной инновационной площадке - инновационном комплексе
1ооразовании к(инхронизация общего и профессиона-г{ьного образования

,";"-;;й;;.

униципа]-1ьная программа города Фмска <Развитие образования> от 1

тября2013 года ]\р 1 170-п (в ред. от |2.10.2018)

ональна'{
ка по

аправлениям

] 1. провести диагностику обунагощихся, ''.'''йщ}- 
-!й.*."

]наклонности, способности, р-.у'"'ать1 успеваемости обунатощихся
]о}дущим и специальностям и.
! !. построить на основе диагностики индивилуальньтй унебньтй план
с о ответств ии с вътбр аннь|ми про фильн ьтми комп етенциями.

3' заклточить договорь{ о социальной партнерстве' позволяго

[1[,аепп_:рт }правленческого проекта <<|[ерсональная профориентация ребенка>>

.11овь!1пение качества и доступности услуг в сфере 
'ощ-.' 

,
|дополнительного образования ([тратегия социально-экономическог'(

[азвития 
города Фмска до 2023 года' раздел 1.2 Фмский городской совет

уешение от !9.12'2018 г. }Ф |0!.1
1

хман Алена Бикторовна' заместитель директора

1. лоля обунатощихся' приняв1ших г1астие в диагностике составит н
енее 75оА от общего количества обунатощихся.
2. разработаньт индивидуальнь!е унебньте плань| для 100 о1

обунатощихся 9 классов.
3. закл}очено не менее трех договоров

1. 3тап 01 .09.202з *з0'09.2023

раст]1ирить возможности профессиона'{ьного самооп ия.
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2. 3тап 01 .10.202з
3. 3тап 01 .07.2024

- 15.05.2024

- з1.08.2024

иск потери или нехватки членов проектной команд;
уть минимизации: разбить разработчиков проекта на неболь1пие группьт.

иск острой нехватки ведущейся профориентационной работь|еобходимости обязательного вь1бора.
спользование позитивного тьк)торского
)тенциа1а (портф ели до стижени й, ин дивидуальн ь1е

профориентационно

учебнь1е плань1)

отсутствия социальньгх партнеров.
уть ми|1имизации: организация профориентационно значимог)циального партнерства' позволяк)щего рас1пири'1.ь возможност
рофессиона'|ьного самоопределения; проведение информацион
омпаний.
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Бзаимодействие гимназии и семьи для ре1пения задач рабоней программь|

ние качества и доступности услуг в сфере общего
олнительного образования (€тратегия соци.ш1ьно-экономичес

звития города Фмска до 2023 года' р:шдел 1.2 @мский городской совет
1пение от 19.|2.2018 г. )Ф 101)

динцева Фльга Анатольевна' директор

ман Алена Бикторовна' замес,гитель директора

а1пкова 8ксана Риколаевна, заместитель директора

|1еренень
исполнителей

проекта

ман Алена Бикторовна' заместитель директора
иколаева Б.Б., совет}{ик по воспитани}о и взаимодействито с детскими
щественнь1ми объединениями

етрова {.А., советник по воспитани}о и взаимодействито с детскими
щественнь1ми объединениями

еерд Ф.Б., педагог - ]1сихолог
аранина ||4.Б., социальньтй [едагог

ан Р.\4.' тьтотор

[ 1.[уратор проекта

0писание п
Фснование для

;{нициации проекта
риказ йинистерства образования Фмской области Боу дпб с4Рооо

402 от 10.'12'202| об увастии педагогического коллектива гимнази14
гиональной инновационной площадке - инновационн0м комплексе

нии <Аополнительное образование детей * навигатор будущего>
|{еренень

\1\'ниципальнь{х
программ города
Фмска в сфере

)еат1изации проекта

1униципальная программа города Фмска <Развитие образования> от 1

ктября 20|3;года ф 1 170_п (, ред. от 12.10.2018)

1{ель реа_г:изации овер1пенствование механизмов парт}|ерского взаимодействия гимна3ии
ьи для ре1пения задач рабоней программь1 воспитания* 3адачи проекта 1. создание банка обунатощих видеоподкастов' способству*,щ

повь!|пени}о психолого-педагогической культурь{ родителей.2. повьт1пение степени вовлеченности родителей в систем
модействия семьи и [имнызии на основе единой |]едагогическо

озиции.
3. организация эффективньгх форм взаимодействия педагогическог

ллектива и родителей.
- 1еренень

!_ ]{(идаемьтх

рез\,льтатов
ре&1изации проекта

1.разработано не менее 10 обунатощих видеоподкастов
2' доля вовлеченнь1х родителей составит не менее

количества.
3. [роведено не менее 5 гимназических проектов с участие
дительской общественности.

для родите.тей.
70 % от об:це

ц [роки реа.1изации 3тап 01 .09.2024 - з0.09.2024

[1аспорт управленческого

Ё{аименование
проекта

[щатегинеска'{ цель
социально-

экономического
развития города

Фмска
{4нициатор

проек'та

ратор п

Руководитель
п

3аместитель
руководителя

проекта

проекта <<Бзаимодействие гимназии
рабоней программь| воспитания>)

и семьи для ре!шения задач

|. 0бпцая ин рмация



проекта, перечень
этапов реализации

проекта

3тап 01 .10.2024 -20.05.2024
3тап 01 .08'2024 - 3\.08.2024

Бтоджет проекта
(в разрезе

источников
финансирования по
годам реа]тизации

Бзаимосвязь с
.]ругими проектами
направлениями

Фсновньте р!.1ски
реализации проекта

иск отсутствия желания сотрудничества родителей со тпколой.
уть минимизации: установление отно1{1ений партнерского сотруднич
семьей как субъектом образовательной и Аосуговойдеятельности.

иск отсутствия минимальнь1х психолого-педагогических знаний.
уть минимизации: повь|тпение уровня родительской компетентности
ихолого_педагогической культурьт родителей.

иск отсутствия интереса родителей к воспитательной работе гимназии.
у'" минимизации: привлечение родителей к участик)мназических мероприятиях.

|о.^. Фдинцева
-1\совАно
::!:]ор
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|1аспорт управленческог о проекта
<<|1едагогическая команда _ главньтй ресурс инновационной деятельности

образовательной организации>)

1. 0блцая ин мация
1 Ёаименование проекта 1едагогинеская команда - главньтй ресурс инновационной

1еятельности образовательной организации
2 €тратегинеска'т цель

социа.]1ьно-экономического

развития города Фмска

]1овьлтпение качества и доступности услуг в сфере общего и
1ополнительного образования (€тратегия социа.,1ьно-
)кономического развития городаФмска до2023 года, раздел 1.2
)мский городской совет. Ретпение от 19.|2.2018 г. }\я 101)

.) Р1нициатор проекта )динцева Фльга Анатольевна' директор

4 (уратор проекта
5 Руководитель проекта а1шкова Фксана Ёиколаевна' заместитель директора
6 3аместитель руководителя

проек'га
Бахман Алена Бикторовна' заместитель директора

7 [{еренень исполнителей
проекта

|-атпкова 0.Ё., заместитель директора
[1етрова [.А., педагог - психолог
(еерл Ф.Б., педагог - психолог
)ртман Р.||4., тьтотор

8 1{уратор проекта

п. Фписание проекта
9 Фснование для инициации

проекта
[риказ \4инистерства образования Фмской области Боу дпс
к}}4РФФФ> м 402 от |0.12.2021. об участии педагогическог(
коллектива гимназии в региональной инновационной площадке _

анновационном комгтлексе в образовании <11[кола как цент1
гворчества и развития одаренности детей> (ста>кировочна,
тлощадка), (51а:1шР общего образования >

10 |1еренень муниципальнь|х
программ города Фмска в
сфере реализации 1]роекта

\4униципальна'1 программа города Фмска <Развитие образования>
эт 14 октября2013 года ]ф 1170_п (в ред. от |2.10.2018)

11 1]ель реали зации проекта 3овертпенствование системь1 управления
цеятельность}о образовательной организации
1едагогических команд

инновационнор
через создани(

12 3адачи проекта ,1. провести мониторинг удовлетворенности педагого}
кошяандной работой в инновационной деятельности:

2. организовать обутатощие мероприятия для шедаго!'ов п(
вопросам командообразования;

3. вкл}очить педагогические командь! в }т!равлени(
инновационной деятельность1о.

13 1еренень ожидаемь{х
)езультатов реа'тизации
1роекта

1. доля педагогов' приняв1пих участие в мониторинге. состави1
не менее 90 %.

2. проведено не менее 10 обунатощих мероприятий дл'
педагогов по вопросам командообразования'

3. доля педагогов' вкл}оченнь1х в педагогические командь1
составит не менее не менее 90 %.

14 €роки реализации проекта'
перечень этапов

реализации проекта

1. 3тап 01 '09'2025 -з0.09.2025
2. 3тап 01 .10.2025 -20.05'2026
3. 3тап 01 .08.2026 - з1.08.2026

15 Бтоджет проекта
(в разрезе источников

финансиро вания по годам

реа1изации проекта)



заимосвязь с другими
роектами и

влениями оазтзития

новнь{е риски
изации проекта

к возникновения мех(личностнь!х конфликтов ме}кду членаш

гических команд в ходе реатизации проекта.

уть минимизации: проведение тренингов, направленнь{х ]

редотвращение конфликтов ме}кду членами педагогическ!
манд.

иск слабой 3аинтересованности и низкой
новационной деятельности и работе в команде.

уть минимизации: проведение дополнительной
ь! (собеседование, индивидуат|ьнь|е

уть минимизации: психологическая
атериальное и мора'|ьное стимулирование,

ределение перспектив взаимодеиствия.
проявления стрессовь|х состоянии' негативно влия}ощих

анА}.

активнооти

разъяснительн(
консультаци!

поддер)кка команд
консульта1{ии педагог

сихолога.

соглАсовАно
!иректор
Боу до г. Фмска
Б.Б. 11!естаков

пектива))



А

-\х
ц-6
я|
??Ф:]

Фн

Ёй
6

-)д(,-хн9уч^у
! н 9 |:

х 0 Ё ххчЁьу-Ёа9н
5=кБ
=;!4}:Ё{й*уЁч- (в

[-{
ФЁ

Ф
Ф
Ф

Ф

о.]

ч(\
?
оо
о.]

ц

ц^ё

ЁЁ']
-1цФФ-(6Р;
дФ-

\о
о]

п
й

!)

Фчо
о
ц

йдоз
!
Ё1

-

э

9

:,

!ц
231

->)

п)5

:-
!

1

2

9
Ф

(

\о
о.]

о.]
-|

цд
р./

- ^:
--

о:"
с-у(бБ9охЁ9о
н у н ! 

^*Ё!ч!9||Рз'-(-)*("*Ё
^с)^а-йо0но5
-з<]н!

^9нд!Ён!]н!.]о9нёЁца5зо.
\'"ёо:5к'ч?Б.
,.6,5*[-4о

;\Ё

6зо
д

н
Фз
доз
Ё<
Ё1

!-

06
фхоФ-г о--|
ко

ц
Б

;х
^о
х|Ф:Фу

Ё1
Ф

Ё
зо
о

оо

^э.\/о
6з
с,Ф{о.
ц|
о

9.
н

'го

)йо
9а
Ё!
- !.1

(б !|г-о
с)
а
со

(
о

}хн5|-_-{. о
х|
зуФ!

ФЁ

з
зц
н
со
Ф

0 а:

хФб:
Ф
Ф

Ф
а
т

со
Ф
Фн
Ф
2
Фт

о]
о
Ф
Ф
а
Фт

о
Ф

Ф
2
Ф

т1

4Фэ.эс)цБо
фаос^
Ф
2
(вт

*
з

>-чн

со ц!
Р] Ф

Ф

но\/

*
."{ х хоо и-!п(,

Б9?
ЁЁ9'-о
цо!
чбнца*

со

цо
о
фаФй||

оц1цо).,;
!.д*

ч-/ Ф

о
ч
со

хЁ
Р.!*>о:д€о)ЁФ;г ь 9Ё
в9^н: х о-Ф
\./ со ц*6

Ё{н
|ч

-хзу
!ж9-\(ц***
н !] * * \у
0, ч Ё оо.
Ё , 6) о,чФ;:гпцЁвнцо-9яЁ{9Р--..{' бц

ФЁ

-5Б+< )5т!9
|чф'3,'гЁфФс{::п нуЁ 5 |,
о а б о 9.Бч.)нз-^о о,х г о ё-б сс ч р.Ё
! ! 9 о)|-!а-сч- сЁ =' 2ъБ

с.!

ч
о\

с'|

(^
с\

ч

со

!г)
о']

ч
.:
б!

!г)
о.!

ч
с!

о̂'!

о.|

ч

со

а
9]да'Ё

::в!*--а ! -х ч9 э ^Р - _ ь '-
6(!!9а!9

ЁяЁ8чБЁз: а о о 9.о
еЁ 6 о5 !] 9!-!оо.Ёг>Ё

(г)
о.!

п
;

|г)
.']Фч
о\?
соо

(\
ч
.:
о

!г)
о.!

п

аЁ-
!д;9;-
ь!9Ё!
о и:^
Ё 6) 1-]< бтщ::'я Ёь6

ш 99Б*^
н*2-Ф*о-
5йоб5Б;

св
Ф

ой
зх
Ф

д
(\1

с)н

цЁм-
0-,

Фыф
п9б) (., -]
ыФ5
д 

^ 
!х!Б

,д
Ёу!]-Ё*н*нц- ч * :.(9*^9ихфЁо!!^Рн6цхнЁ

\9 9 9 д ц
(9*н^и
о.1| Ф: нсобццЁ(б5одФ

чц!*ч

о63
о_о

^9схйс45Фо[!|]|Ф

2;А

Б Бч
;! !Ё (,

{(6ц

йФас6Ёосоох

Ё(с(Ф5
!ЁЁ{*]щ*ёк]осб*мнч*
в..з'9 в3о н
6

фЁ
Ё /! *

н
н

9*м09аа6ц5
оа!нн!^(€^0сб'й о.- Ф Ё3ьчаыс3 о.Ф о Ёо.Ё-оо

Ё _-< о'! со -т



6
Ф

['{

!

!

\1
\\!\]\\

ф

з
Ф
!

Ё
[донн(ву
д+зЁдо

Ар.уо
м!2Бо
Ё-|
Ё1

Ро

н
Фз

о
Ё
&
сл

6
9.оз

тФ
г{

*о
убЁ-
=!(9-
!о ()

2
(с
со

в
т(о

Ё:{

фЁ9Б
=;:Ё
Ёп

2
со

|
!

з
ЁЁо
-5:Ё1

уаЁз
г ;'-Б

2
Ф

ф
Ф
Фн
Ф
ё
оп

Ф
Ф
Ф
2
Ф
:Ё

Ф
Ф

Ф
2
Фт

Ф
Ф
Ф

от

Ф
ФБ
Ф

о

\о

г|0ькн
!|г{б

.а;^-
А0д;с]н*
9>9
('ч

о.

'оо\

с6

х
д
:Ёцх-бчац ч Ё
.?*фь4\(,*-()6о-Ф
о-:! 9:г
^^;+-;*]ЁчЁ
^\!9-цм^^д-].:(_9 у ! ]дБ[9

!.Ёобд Ё

_,[ \Ё
^ 

.! 
^ 

.оР Б !о\
^в!!^:'ч
ну9и
5^*цыщ9Ф
-|)^:ЁЁйь(оЁ >.о цоо5Ё

Ф

ф:.,Ё
оЁиь^а:ухР !' !!'-
о-} сц ! о\.{н|- о '.
оохъ^)

ё2

<\о

- {-)

эь
-:Ёэц
<!

э

яху5\-! ;+о.
! -., с]

Ё{>'ББф€
'0?'цзч
оо|'ъа

\о
о']

ч
оо

;
со

с\

ч
оо

о
со

о]оч
о
со

\о
с!

п
]г)
?
(г)

о]

ч
со

со

о.!

ч
оо

с1

о]

ч
оо

й
о]

о'!

ч
\о
ч
с]

\о
с!оч
$?
!г)

\о
с.|

п
со

-;с'!

о\о

охФ
сбЁ

=:Ё
!Ё с.Фх5

0:6
!!фуоФа>зцс)а(,6'<з

Фох
Бч
БФ:
^Р!*ь|^(б*('о!

о
а^

^Ф!'а 9 Ё !ч-*
вх93
:б9Ф9 н ц тц-АмЁц =Ё ^о х 6-ы

я Ё ! Ё

(\1

!<

з

Ф5!оЁ ;]
ЁЁ19>'.)а_ч-оЁ?ч.ЁФБЁбдд9>
Ё

<{)5 у --ооЁ* .\ ц
ц 9 !а*Б*Ёх1о

;9-Ё
цЁ!*
9 .] 9 :

- ,! ц (9

у>'9цн9ц9Ё{;Ф.Ё
9в!'т'зубЁцу

ФодвЁ^ уЁносхнч0;_}3 о
:-!^цс
?Ёо-г
!у (цй*

^^^2Ё*9ц!вЁ-д*н<*(,- д *,!Ёйо!у |оБФ5
фсб:5*2;
9ц;!;15ЁяБз9 щ с) д г *цв;?о=6
нЁъ;\9-*:!зФцна9 Б о.п Ф опбЁ5Ёи

ФФк
!'^д9б х
чхФ

А(с
5о(нс)
(€!

ф_м

э#Ф
Бця

:5сц--
!?',
,ц, >\
:?!^
_^(9

о

:+---ч
^ :. у с)
-9!я^^^цуу9*

.!*н]

Ё!!:'Фца
-д99:Ё{Ёи



з
\о

Ф9

!Ё

Ф;

нс)
з5
оФЁ'!

Ё>'
?ь

ц:,
^=

зоз
Ф
фз

зо

ц

^о;х
^о
ц].

ы!оу\/=
ц{
Фв

з
(ч

о.
н

т]Ф
-з:Ё1Ё.д
уБ
!з
(6 г|г-о'о

2
с!

зо
?а

^о9о

фк0Ф{о-
!-.; Ё{
ц!

ЁБвяяЁ*Ё!:Ё::Фъ|х99^Ёг > о.\о х'!:но=
ч!9:

(г)
с.]

ч
о\
.-
со

\о
с.!

ч
\о
,:
со

\о
о.|оп
оо

--
со

з
\о
о
|
д!
оц

ух
ФФ
,-( 2

Ф
2

5з;оо(,
м-
^с)
:Ф
у ';\
-*оп

хфЁ1о
с)ц
Фм
!Фо
Ё]о
!-.'] б

чу
2:ч
'о-б^д-фсс
!д{ ФЁ

йо.
(с'0
!1 Ф

^:г=^
- ;-.1

РБх
:йсо?Ё я
5,а

;; (9 Ё
Ё{2Ё;} а соу;м
:цо}д (6

*о*Ф
ф!-оо
!ц

^(в-ЁгЁго6пЁ;

о16

зь<ФФ
!а
у!

уц
ь1 Бон
о.) Ё
}з (с\'Ёцзход
щдон
ц]. !чФ5ф5
дов

25б
у:ЁБо
^5!охЁу;!д

оо
:!

.о|1 о.]

!]

!

Ф
1

(|)

6Ё

\о

но

Ф
н
Фц

ф
ф

0

9
Ф

ф

ц!
!

€ц

2

0
Ф

!

Ф

-1з1
6ф

=
-.,,11

эт
!д(ог) о.
44у
Ё9:]о



зхо
д
!

з

р.

Ф
а
Фн
о

н
ф

н
ь<Ф_-о]Ё
а (!)

4

(у)

Ф
9.
!

н(о

Б
Ёа

д
о
н

2
Фд
\о

со
7

ш!9нф
ухБз<]о

н

!
!

с\
7

-оь5|<о
(€

€

!
!

*7

йоо5*{{ о

.з

!
!

А
Фо

!
!

(о о-

5о

Ёо
|п ;\
ФР
(с!

Ёц
цоа
2г!

*Бн(,

д
дн
Фн
*
зоц
Ё1
оЁ о

*й
н
Фн

в

со

2 с! со

*

9

\э

з9

9

9

Ф

|

ц

ё

9
Ф

Ф

ц!9!
ь(|
!ч|
з!о!
о!Ё|!!

Ё]|
.!

ц!
д|

ц
з

о
а
-
Ё

|-1

о



,

!

2

э

-

4

с}1

н
2

\оо

дз*о5

!;!]г<^Ё[,:::[ФЁ{фа

Ё\ о.
,д,

Б
ФБ
Ё
но
\о

4
с3

ё

ндй
з!)о-]оЁ
^фБЁ
!49
цР!

-:ЁЁ]-^:\'' ь

н
\ооо
х
д
дн

зн
ь1

Ф
Ё
Ё
о
\о

Ё

#
Ё|

з
аБо-)оЁ
*!
!;окнЁ](, с)<Р

АЁ
0

Ё
на\^

5Ф
с. !=

:сц
Ф:*

аЁ!ын

о!9Ф=
Ё

га3у!]

=!ч-*$оп$^
*9;сх(..) о- !: !.Ён:н,*;-*нЁ:н
*^-ч
у9(9|]
- 9 ! !(,^
#:чч|*|('ц
- 6) ;* со
у;!
(9Ё

'6, з ск'\, -, 5
(-) *Фд+ !-)

оо
оц
!с);о.
фао..дЁс)нд ',А

ц
Ф

хог
цч*

.*9ц^
!9нц

^!=Ё* Б2.з--ооФ
^*:ч!
>) Ё< !ч3к !
;,0о.*н-озо--.ц

]<о!
(9ц

оо

0Ё*.н (б
;-!чц

а!
2ц::!ц
Фа!Ф

^ЁцЁнч9-Р

с. ;нх
9!!9а9!!9а
ц 6.{-с.!Ф.-

; - к 6аБЁЁЁ
$х*нп$н
в 3$ Ёй н Ё
!п)!; х х !ч с,
: и н агБ Рх хФ {ж.-*з
-А5

ь(Ё!|

о-н б к
ц !'| - !

'Ё ! :: ;]]
! ! Р 0*!:чмЁщЁ
Б(6 о
: м (9 .\

!*!ц

Ё1 
''.. 

ц]. м+!ч-_

ц
9!^
* |: !*б*(/Ё:*

оо оо.о,Ф !1о. |дР Ё.) н Ё Ёу!9о.,ш*-)5^ФФ
^у9н ц!9

й*цЁФ5ч
-ьв]!Ё!|9

-[о с6
о9*с69

ч
Б0(о-5 ! Ф ц
9 д - а - !.ЁЁ_]цЁЁц'ЁФ5у)-Фд.') о.Ф э 

=ЁоБ-оц:--:^:**а:!';-9*:уц!-мсс ч о' сс;
Ё!А
1*

|-нФихФа
Ф 9.Ф

Ф*ФонФ
БФа
Ё з-(€о

з
оо
бЁ:'ц
*ноь
а5

9.
Ф
2

з

^9'3Б=9бн?
н=|-

Р
о



8
Ё!
(в!
з!о!
ч|

1!
ц!
ра!

уо
2о
,
о
ь{-

ц

он
оц

ь--!

(,
(-)

цо0

н
Ф

[.{
о
\о

о
н
н
о
\о

!
сс

ин
$ &-о х7з о-о:Ё

в

ц
д
о
6с!
5/-.3
&

но

Фод
о
(6Ё
5/,
.3.
&

,
зо

Ф
о

ё
з

Ё4
Фо

!д]

о

о

2)5Ф
а\о
>, /-)ц]Ё
-^а:о|.Ф
дёЁх-о

э
о
6

а
Ф
д

\о

уо
Ф

н

о

с{

о
о
(6

Ф
д|о

дц

с6
нЁ



Ф
;,
9.
Фд
6

з
<

ь.-

о

о

:^

;
1-у-')=^|-]с-;:
| -' Ё
:дч^^

]Б;=
=1\.1{:

=-
:91б

э
:

ё4

5.=
-

.5

.^

=
1
2
1э
т-
=

=

-

о
-
1
1

!^

5
|.о

Ёоз
{

д

о.
о
Ф
о.

д
д
нц

!

Ё1

а

сс
йо
Ф

ц
Ё<

г{
Ф

!+

Ё(

4

2о

\о

9.
н
Ф

2
х

Р!и
Ф
э

з

!

о
Ф

6в

4

ф

Ф
9.

*61
2!

Фд
гн*)5Б оЁы

а|,.!сс6ЁЁ
\':'сб.!м<
"-х5йьх ;: ! *

ц]ЁноёххнФх
х н ды
й ья>

*А!

хф!а
Ёо+
ЁФ:хАф:[|^Ё

ч 4\' ; (,

н

Ф
д

4
6
ф

з
эдн
со
Ф

Ф

д
о

нЁ

Ф

ххо
Ёх!2
=ц]=-Фсо
(6т

ф

Б
Фо

(,

,*-!Ё:бЁднтх(€Ф9н*-н*Ё-АаЁзоЁ'Фф!*|{а
9Ё1

зц
9.
!

о-
с) !ч
1у
0Ф
!а

дон
Ф

)+

Ф

ц
н
Ф

Б

ч
Ёоз
ц1

>1ц

ф
Ё
Фо.
Ё
Ф

- 
6)-;9;5

9|Ё!{с) >,2 !0;
=

'1=^ч:чххооц9^а^9-?**

о

{)-
2

Ёт|

Ф

9!
!Ё(вс]з
2'

т1

=

5

э

ь
э

!

{

2



д
з
Ф

9!
с6!
н!
о!0!

=!Ф!
м1

о
2

;
|-{

оц

Б
4
(,г: Ф-}у
-9:-- о
^Ё-\-, ь.-!





































Аналитическая справка по результатам самодиагностики 

В июне 2024 года БОУ г. Омска «Гимназия № 43» принимала участие в 

самодиагностике в рамках реализации федерального проекта «Школа Минпросвещения 

России». 

По результатам самодиагностки общая сумма балов по 5 магистральным 

направлениям и 3 ключевым условия составила 195 баллов.  

По результатам самодиагностики выявлены дефициты по магистральным 

направлениям «Знание», «Здоровье» и ключевым условиям «Учитель. Школьная 

команда», «Школьный климат», «Образовательная среда».   

Магистральное 

направление/ключевое 

условие 

Выявленные дефициты 

 

Магистральное 

направление «Знание» 

 

Не обеспечивается объективность процедур оценки качества 

образования, в том числе организации контроля за соблюдением 

порядка/регламента проведения оценочных процедур. 

Отсутствие единых требований к системе оценки образовательных 

достижений обучающихся. 

Учителя не владеют технологией критериального оценивания. 

Учителя не владеют технологией разработки контрольных 

измерительных материалов, обеспечивающих объективную оценку 

образовательных достижений. 

Недостаточное понимание педагогическими работниками значения 

объективной оценки учебных достижений, текущих и итоговых 

результатов освоения основной образовательной программы 

обучающимися. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций 



педагогических работников общеобразовательной организации по 

обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие психологической службы в общеобразовательной 

организации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, 

дефектологов). 

Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных 

общеобразовательных программ в ОО. 

Недостаточная компетентность педагогических работников в 

выполнении трудовой функции по разработке образовательных 

программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных 

программ и адаптированных дополнительных общеобразовательных 

программ 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за своевременным 

учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной 

организации административной функции контроля за наличием ТСО 

индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников для трансляции опыта в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

 

Отсутствие сетевой формы реализации программы. 

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Несформированность организационно-управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям 

СанПин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом. 

Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не 

включен в Единый Всероссийский реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся 

и их родителей к посещению школьных спортивных клубов. 

Ключевое условие  

«Учитель. Школьная 

команда» 

 

Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах профессионального мастерства. 



Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

Ключевое условие  

«Школьный климат» 

 

Несвоевременное и бессистемное оказание адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности. 

Психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным 

детям) не оказывается. 

Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-

логопеда. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-

дефектолога. 

Отсутствие в штате общеобразовательной организации социального 

педагога. 

Не разработана психолого-педагогическая программа. 

Не разработана программа адресной психологической помощи 

(поддержки). 

Не обеспечена вариативность направлений психолого-

педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений. 

Не обеспечена вариативность форм психолого-педагогического 

сопровождения участников образовательного процесса. 

Не обеспечена диверсификация уровней психолого-педагогического 

сопровождения (индивидуальный, групповой, уровень класса, уровень 

организации). 

Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой 

из целевых группам обучающихся. 

Не осуществляется психолого-педагогическое сопровождение 

участников образовательных отношений. 

Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; 

десоциализации, виктимности в школе. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на 

профилактику травли в образовательной среде. 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или 

социального педагога). 

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных работников образовательной 

организации. 

Отсутствует административный контроль 

Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, 

антидисциплинарным, делинквентным противоправным, а также 



аутоагрессивным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам. 

Отсутствует служба медиации в образовательной организации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в 

вопросах профилактики девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными 

субъектами профилактики деструктивного поведения детей и молодежи 

Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, направленная на выявление групп риска, в 

том числе семейного неблагополучия. 

Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки 

обучающимся группы риска и их семьям. 

Отсутствие профилактической и информационно-просветительской 

работы с обучающимися группы риска 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или 

социального педагога). 

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических и иных работников образовательной 

организации по вопросам профилактики девиантного поведения. 

Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам 

профилактики девиантного поведения обучающихся. 

Отсутствует административный контроль. 

Ключевое условие  

«Образовательная 

среда» 

 

Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной 

политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест 

педагогов, оснащенных необходимым оборудованием. 

Недостаточный уровень технической подготовки ответственного за 

подключение к ИС. 

Педагогические работники не обладают необходимыми 

компетенциями. 

Педагогические работники не знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов 

учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя школа». 

Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного 

обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога). 

Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании 

информационной системы в управлении образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования 

 



На основе анализа полученных результатов приняты управленческие решения 

(действия) для устранения выявленных дефицитов: 

- разработаны дополнительные мероприятия по ключевому условию «Учитель. 

Школьная команда» в рамках управленческого проекта «Педагогическая команда – 

главный ресурс инновационной деятельности образовательной организации», в рамках 

действующей программы развития, утвержденной приказом директора № 347 от 

20.12.2022 г. 

- разработаны мероприятия в рамках нового управленческого проекта 

«Современный учитель – успешный учитель» по магистральному направлению «Знание» 

и ключевому условию «Образовательная среда». 

 

№ 

п/п 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Не обеспечивается объективность 

процедур оценки качества 

образования, в том числе организации 

контроля за соблюдением 

порядка/регламента проведения 

оценочных процедур. 

Отсутствие единых требований к 

системе оценки образовательных 

достижений обучающихся. 

Учителя не владеют технологией 

критериального оценивания. 

Учителя не владеют технологией 

разработки контрольных 

измерительных материалов, 

обеспечивающих объективную 

оценку образовательных достижений. 

 
Недостаточное понимание 

педагогическими работниками 

значения объективной оценки 

учебных достижений, текущих и 

итоговых результатов освоения 

основной образовательной 

программы обучающимися. 

Создание эффективных 

механизмов восполнения 

профессиональных дефицитов в 

рамках функционирования 

системы непрерывного 

профессионального роста 

педагогических работников: 

1. провести мониторинг 

уровня профессиональной 

компетентности педагогов 

гимназии; 

2. организовать обучающие 

мероприятия для педагогов; 

3. обеспечить научно-

методическое сопровождение 

профессионального развития 

педагогов; 

4. создать банк обучающих 

видеоподкастов, 

способствующих развитию 

профессиональной 

компетентности педагогов. 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

Создание эффективных 

механизмов восполнения 

профессиональных дефицитов в 

рамках функционирования 

системы непрерывного 

профессионального роста 

педагогических работников: 

1. провести мониторинг 

уровня профессиональной 

компетентности педагогов 

гимназии; 



2. организовать обучающие 

мероприятия для педагогов; 

3. обеспечить научно-

методическое сопровождение 

профессионального развития 

педагогов; 

4. создать банк обучающих 

видеоподкастов, 

способствующих развитию 

профессиональной 

компетентности педагогов. 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 

Создание эффективных 

механизмов восполнения 

профессиональных дефицитов в 

рамках функционирования 

системы непрерывного 

профессионального роста 

педагогических работников: 

1. провести мониторинг 

уровня профессиональной 

компетентности педагогов 

гимназии; 

2. организовать обучающие 

мероприятия для педагогов; 

3. обеспечить научно-

методическое сопровождение 

профессионального развития 

педагогов; 

4. создать банк обучающих 

видеоподкастов, 

способствующих развитию 

профессиональной 

компетентности педагогов. 

4 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Не осуществляется методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк 

успешных «командных» 

педагогических и управленческих 

практик и не осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога для участия и 

победы в конкурсах 

профессионального мастерства. 

Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, к достижению высокого 

результата. 

Совершенствование системы 

управления инновационной 

деятельностью образовательной 

организации через создание 

педагогических команд: 

1. провести мониторинг 

удовлетворенности педагогов 

командной работой в 

инновационной деятельности; 

2. организовать обучающие 

мероприятия для педагогов по 

вопросам командообразования; 

3. включить педагогические 

команды в управление 

инновационной деятельностью; 

4. создать банк успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик; 

5. осуществлять 



методическое сопровождение 

педагогов по участию в 

конкурсах профессионального 

мастерства.  

5 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Отсутствие управленческих 

компетенций в реализации 

государственной политики по 

внедрению ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

Отсутствие/частичная разработка 

ЛА документов по использованию 

ФГИС «Моя школа». 

Отсутствует необходимое 

количество оборудованных рабочих 

мест педагогов, оснащенных 

необходимым оборудованием. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за подключение к ИС. 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями. 

Педагогические работники не 

знакомы с функциональными 

возможностями ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей 

ФГИС «Моя школа» в организации 

оценочной деятельности. 

Невключенность в рабочие 

программы учебных предметов видов 

учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС 

«Моя школа». 

Неприятие родителями и 

некоторыми педагогами электронного 

обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией  

Отсутствие финансирования 

Создание эффективных 

механизмов восполнения 

профессиональных дефицитов в 

рамках функционирования 

системы непрерывного 

профессионального роста 

педагогических работников: 

1. провести мониторинг 

уровня профессиональной 

компетентности педагогов 

гимназии; 

2. организовать обучающие 

мероприятия для педагогов; 

3. обеспечить научно-

методическое сопровождение 

профессионального развития 

педагогов; 

4. создать банк обучающих 

видеоподкастов, 

способствующих развитию 

профессиональной 

компетентности педагогов. 

 

 

 

 



Паспорт управленческого проекта 

«Современный учитель – успешный учитель» 

  

I. Общая информация 

1 Наименование проекта «Современный учитель – успешный учитель» 

2 Стратегическая  цель 

социально-экономического 

развития города Омска 

Повышение качества и доступности услуг в сфере общего и 

дополнительного образования (Стратегия социально-

экономического развития города Омска до 2030 года, Омский 

городской совет. Решение от 19.12.2018 г. № 101) 

3 Инициатор проекта Одинцева Ольга Анатольевна, директор 

4 Куратор проекта --- 

5 Руководитель проекта Гашкова Оксана Николаевна, заместитель директора 

6 Заместитель руководителя 

проекта 

Бахман Алена Викторовна, заместитель директора 

7 Перечень исполнителей 

проекта 

Гашкова О.Н., заместитель директора 

Носкова Н.И., педагог-методист 

Бодрова В.Г., педагог-психолог 

8 Куратор проекта --- 

 II. Описание проекта 

9  Основание для инициации 

проекта 

Совершенствование деятельности гимназии по результатам 

самодиагностики и проблемно-ориентированного анализа текущего 

состояния образовательной организации в рамках реализации 

федерального проекта «Школа Минпросвещения России» 

10 Перечень муниципальных 

программ города Омска в 

сфере реализации проекта 

Муниципальная программа города Омска «Развитие образования» 

от 10 октября 2022 года № 774-п  

11 Цель реализации проекта Создание эффективных механизмов восполнения 

профессиональных дефицитов в рамках функционирования системы 

непрерывного профессионального роста педагогических работников 

12 Задачи проекта 1. провести мониторинг уровня профессиональной 

компетентности педагогов гимназии; 

2. организовать обучающие мероприятия для педагогов; 

3. обеспечить научно-методическое сопровождение 

профессионального развития педагогов; 

4. создать банк обучающих видеоподкастов, способствующих 

развитию профессиональной компетентности педагогов.  

13 Перечень ожидаемых 

результатов реализации 

проекта  

1. доля педагогов, принявших участие в мониторинге, составит 

не менее 90 %. 

2. проведено не менее 5 обучающих мероприятий для 

педагогов; 

3. доля педагогов, представляющих результаты инновационной 

деятельности, составит не менее 20 %. 

4. доля педагогов, использующих функциональные 

возможности ФГИС «Моя школа» и ЦОС, составит не менее 

80%.  

5. доля педагогов, владеющих технологией критериального 

оценивания, составит не менее 80%. 

14 Сроки реализации проекта, 

перечень этапов 

реализации проекта 

1. Этап 01.09.2024 – 30.09.2024 

2. Этап 01.10.2024 – 20.05.2025 

3. Этап 01.08.2025 – 31.08.2025 

15 Бюджет проекта  

(в разрезе источников 

финансирования по годам 

--- 



реализации проекта) 

16 Взаимосвязь с другими 

проектами и 

направлениями развития 

-- 

17 Основные риски 

реализации проекта 

Риск возникновения неприятия педагогами электронного обучения 

из-за влияния на здоровье педагога. 

Путь минимизации: проведение дополнительной разъяснительной 

работы (собеседование, индивидуальные консультации, мастер-

классы). 

 

Риск слабой заинтересованности и низкой активности в трансляции 

опыта инновационной деятельности. 

Путь минимизации: методическое сопровождение, материальное и 

моральное стимулирование. 

 

Риск недостаточного понимания педагогами значения объективной 

оценки учебных достижений обучающихся. 

Путь минимизации: методическое сопровождение, организация 

контроля за соблюдением порядка проведения оценочных процедур. 

 



 

План мероприятий 

управленческого проекта «Современный учитель – успешный учитель» 

 

№ 

п/п 

Наименование этапа 

реализации проекта (в том 

числе мероприятий 

проекта) 

Дата начала 

этапа 

реализации 

проекта (в том 

числе 

мероприятий 

проекта) 

Дата окончания 

этапа реализации 

проекта (в том 

числе 

мероприятий 

проекта) 

Результат  

Наименование, единица 

измерения 

Плановое 

значение 

ФИО должностного 

лица, ответственного за 

реализацию этапа 

проекта, в том числе 

мероприятии проекта  

Подготовительный этап 

 

1 Создание проектной 

группы (приказ) 

02.09.2024 03.09.2024 Количество документов, 

единиц 

1 Одинцева О.А., 

директор 

2 Разработка и проведение 

диагностики уровня 

профессиональной 

компетентности педагогов 

гимназии 

03.09.2024 30.09.2024 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 90 Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 

 

Основной этап 

 

3 Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Современные технологии 

как инструмент управления 

качеством образования» 

01.10.2024 31.10.2024 Доля педагогов, 

принимающих участие в 

семинаре-практикуме, % 

Не менее 90 Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

4 Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Возможности ФГИС «Моя 

школа» и ИКОП «Сферум» 

в работе учителя» 

01.11.2024 15.11.2024 Доля педагогов, 

принимающих участие в 

семинаре-тренинге, % 

Не менее 90 Носкова Н.И., 

педагог-методист 

 

5 Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Критериальная система 

оценивания 

образовательных 

достижений обучающихся» 

01.12.2024 15.12.2024 Доля педагогов, 

принимающих участие в 

семинаре-практикуме, % 

Не менее 90 Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 



6 Разработка обучающих 

видеоподкастов для 

педагогов по 

использованию 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в оценочной 

деятельности 

01.02.2024 20.02.2024 Количество 

видеоподкастов, 

единиц  

Не менее 3 Носкова Н.И., 

педагог-методист, 

 

7 Посещение уроков и 

занятий внеурочной 

деятельности по изучению 

передового опыта работы с 

одаренными детьми, 

детьми с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(ежемесячно) 

15.01.2025 20.05.2025 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность, % 

Не менее 90 Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

Бахман А.В., 

заместитель директора 

 

8 Подготовка и проведение 

научно-практической 

конференции «Учить, 

воспитывая» (совместно с 

ФГБОУ ВО «ОмГПУ») 

01.11.2024 23.11.2024 Доля педагогов, 

представляющих опыт 

инновационной 

деятельности, % 

Не менее 20 Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

9 Подготовка и проведение 

семинара «Олимпиадное 

движение как форма 

работы с одаренными 

детьми и способ 

демонстрации качества 

предметного образования» 

20.03.2025 31.03.2025 Доля педагогов, 

присутствующих на 

семинаре, % 

Не менее 90  Носкова Н.И., 

педагог-методист, 

Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

10 Подготовка и проведение 

предметных недель 

(ежемесячно) 

15.01.2025 20.05.2025 Доля педагогов и 

обучающихся, 

задействованных в 

мероприятии, % 

Не менее 70  Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

Заключительный этап  

 

11 Подготовка и проведение 

круглого стола 

«Современный учитель – 

успешный учитель» 

25.08.2025 30.08.2025 Доля педагогов, 

присутствующих на 

семинаре, % 

Не менее 90 Одинцева О.А., 

директор 

12 Размещение на сайте 30.08.2025 31.08.2025 Степень готовности Не менее 90 Эртман Р.И., 



гимназии информации об 

итогах реализации проекта  

 

материалов для 

размещения на сайте, % 

тьютор 

 



Бюджет проекта  

«Современный учитель – успешный учитель» 

 

№ Наименование этапа 

реализации проекта 

(в том числе 

мероприятия) 

 

Всего Источник 

финансирования, 

N 1 

Источник 

финансирования, 

N 2 

Источник 

финансирования, 

N 3 

1 Подготовительный -- -- -- -- 

2 Основной -- -- -- -- 

3 Заключительный -- -- -- -- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



План контрольных событий  

управленческого проекта «Современный учитель – успешный учитель» 

 

№ Наименование контрольного события 

(мероприятия) 

Дата 

наступления 

контрольного 

события 

проекта 

ФИО, должность исполнителя проекта, 

ответственного за наступление контрольного события 

1 этап 

1 Разработка и проведение диагностики уровня 

профессиональной компетентности педагогов 

гимназии 

03.09.2024 Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 

2 этап 

2 Подготовка и проведение научно-практической 

конференции «Учить, воспитывая» (совместно с 

ФГБОУ ВО «ОмГПУ») 

01.11.2024 Гашкова О.Н.,  

заместитель директора 

 

3 этап 

3 Подготовка и проведение круглого стола 

«Современный учитель – успешный учитель» 

25.08.2025 Одинцева О.А., 

директор 

 



Промежуточный отчет о реализации управленческого проекта  

«Современный учитель – успешный учитель» 

 

I. Общая информация о реализации проекта 

Наименование этапа  

реализации проекта  

(далее - этап) 

Плановый срок 

реализации этапа  

 (дата начала и 

завершения) 

Прогнозируемый срок 

реализации этапа  

 (дата начала и 

завершения) 

Фактический срок реализации этапа  

 (дата начала и завершения) 

ФИО, должность 

руководителя 

проекта  

Подготовительный 02.09.2024 – 03.09.2024 02.09.2024 – 03.09.2024  Одинцева О.А., 

директор 

Основной 01.10.2024 – 20.05.2025 01.10.2024 – 20.05.2025  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Заключительный 25.08.2025 – 31.08.2025 25.08.2025 – 31.08.2025  Одинцева О.А., 

директор 

II. Информация об исполнении мероприятия проекта  

Наименование 

мероприятия проекта 

Плановый срок 

реализации 

мероприятия 

проекта  

 (дата начала и 

завершения) 

Прогнозируем

ый срок 

реализации 

мероприятия 

проекта  

 (дата начала 

и завершения) 

Фактически

й срок 

реализации 

мероприятия 

проекта  

 (дата начала 

и 

завершения) 

Результат реализации мероприятия  

Наименование, 

единица измерения 

План.  Факт. ФИО, должность 

исполнителя проекта 

Создание проектной 

группы (приказ) 

02.09.2024 – 

03.09.2024 

02.09.2024 – 

03.09.2024 

 Количество 

документов, единиц 

1  Одинцева О.А., 

директор 

Разработка и проведение 

диагностики уровня 

профессиональной 

компетентности 

педагогов гимназии 

03.09.2024 – 

30.09.2024 

03.09.2024 – 

30.09.2024 

 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 90  Бодрова В.Г. 

педагог - психолог 

 

Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Современные 

технологии как 

инструмент управления 

01.10.2024 – 

31.10.2024 

01.10.2024 – 

31.10.2024 

 Доля педагогов, 

принимающих 

участие в семинаре-

практикуме, % 

Не менее 90  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 



качеством образования» 

Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Возможности ФГИС 

«Моя школа» и ИКОП 

«Сферум» в работе 

учителя» 

01.11.2024 – 

15.11.2024 

01.11.2024 – 

15.11.2024 

 Доля педагогов, 

принимающих 

участие в семинаре-

тренинге, % 

Не менее 90  Носкова Н.И., 

педагог-методист 

 

Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Критериальная система 

оценивания 

образовательных 

достижений 

обучающихся» 

01.12.2024 – 

15.12.2024 

01.12.2024 – 

15.12.2024 

 Доля педагогов, 

принимающих 

участие в семинаре-

практикуме, % 

Не менее 90  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Разработка обучающих 

видеоподкастов для 

педагогов по 

использованию 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в оценочной 

деятельности 

01.02.2024 – 

20.02.2024 

01.02.2024 – 

20.02.2024 

 Количество 

видеоподкастов, 

единиц  

Не менее 3  Носкова Н.И., 

педагог-методист, 

 

Посещение уроков и 

занятий внеурочной 

деятельности по 

изучению передового 

опыта работы с 

одаренными детьми, 

детьми с ОВЗ, с 

инвалидностью 

(ежемесячно) 

15.01.2025 – 

20.05.2025 

15.01.2025 – 

20.05.2025 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность, % 

Не менее 90  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Бахман А.В., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

научно-практической 

конференции «Учить, 

воспитывая» (совместно с 

ФГБОУ ВО «ОмГПУ») 

01.11.2024 – 

23.11.2024 

01.11.2024 – 

23.11.2024 

 Доля педагогов, 

представляющих опыт 

инновационной 

деятельности, % 

Не менее 20  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

семинара «Олимпиадное 

20.03.2025 – 

31.03.2025 

20.03.2025 – 

31.03.2025 

 Доля педагогов, 

присутствующих на 

Не менее 90   Носкова Н.И., 

педагог-методист, 



движение как форма 

работы с одаренными 

детьми и способ 

демонстрации качества 

предметного 

образования» 

семинаре, % Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

предметных недель 

(ежемесячно) 

15.01.2025– 

20.05.2025 

15.01.2025– 

20.05.2025 

 Доля педагогов и 

обучающихся, 

задействованных в 

мероприятии, % 

Не менее 70   Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

круглого стола 

«Современный учитель – 

успешный учитель» 

25.08.2025 – 

31.08.2025 

25.08.2025 – 

31.08.2025 

 Доля педагогов, 

присутствующих на 

семинаре, % 

Не менее 90  Одинцева О.А., 

директор 

Размещение на сайте 

гимназии информации об 

итогах реализации 

проекта  

 

30.08.2025 – 

31.08.2025 

30.08.2025 – 

31.08.2025 

 Степень готовности 

материалов для 

размещения на сайте, 

% 

Не менее 90  Эртман Р.И., 

тьютор 

III. Информация об исполнении плана контрольных событий проекта  

Наименование 

контрольного  события 

проекта 

Плановый срок 

наступления контрольного 

события  проекта  (дата 

начала и завершения) 

Прогнозируемый срок 

наступления контрольного 

события  проекта  (дата начала и 

завершения) 

Фактический срок 

наступления контрольного 

события  проекта  (дата начала 

и завершения) 

ФИО, должность 

исполнителя проекта 

Разработка и проведение 

диагностики уровня 

профессиональной 

компетентности 

педагогов гимназии 

03.09.2024 – 30.09.2024 03.09.2024 – 30.09.2024  Бодрова В.Г. 

педагог - психолог 

Подготовка и проведение 

научно-практической 

конференции «Учить, 

воспитывая» (совместно с 

ФГБОУ ВО «ОмГПУ») 

01.11.2024 – 23.11.2024 01.11.2024 – 23.11.2024  Гашкова О.Н.,  

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

круглого стола 

«Современный учитель – 

25.08.2025 – 31.08.2025 25.08.2025 – 31.08.2025  Одинцева О.А., 

директор 



успешный учитель» 

IV.Информация об исполнении бюджета проекта  

 Всего, в том числе Источник финансирования, 

N 1 

Источник финансирования, 

N 2 

Источник 

финансирования, 

N 3 

Плановый объем 

финансирования, руб. 

-- -- -- -- 

Прогнозируемый 

(ожидаемый) объем 

финансирования, руб. 

-- -- -- -- 

Фактический объем 

финансирования, руб. 

-- -- -- -- 

 

 

 



Итоговый отчет о реализации проекта  

«Современный учитель – успешный учитель» 

 

I. Общая информация 

1 Наименование 

проекта 

«Современный учитель – успешный учитель» 

2 Куратор проекта -- 

3 Руководитель 

проекта 

Гашкова Оксана Николаевна, заместитель директора 

4 Цель реализации 

проекта 

Создание эффективных механизмов восполнения профессиональных дефицитов в рамках функционирования системы 

непрерывного профессионального роста педагогических работников 

5 Фактически 

достигнутые 

ожидаемые 

результаты 

реализации 

проекта 

 

II. Информация о реализации этапов проекта 

№ Наименование 

этапа 

Плановый срок реализации этапа (дата 

начала и завершения) 

Фактический срок реализации 

этапа (дата начала и завершения) 

ФИО должностного 

лица, ответственного 

за реализацию этапа 

проекта 

Комментарий 

1 Подготовительный 02.09.2024 – 03.09.2024  Одинцева О.А., 

директор 

 

2 Основной 01.10.2024 – 20.05.2025  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

 

3 Заключительный 25.08.2025 – 31.08.2025  Одинцева О.А., 

директор 

 

III. Информация о реализации плана мероприятий проекта 

№ Наименование 

этапа 

Наименование мероприятия 

проекта 

Срок реализации Результат реализации мероприятия ФИО 

должностного 

лица, 

ответственного 

за реализацию 

Плановый 

(дата начала 

и 

завершения) 

Фактический 

(дата начала 

и 

завершения) 

Наименование, 

единица 

измерения 

Плановы

й 

Фактичес

кий 



мероприятий 

проекта 

1 Подготовительный Создание проектной группы 

(приказ) 

02.09.2024 – 

03.09.2024 

 Количество 

документов, 

единиц 

1  Одинцева О.А., 

директор 

2 Подготовительный Разработка и проведение 

диагностики уровня 

профессиональной 

компетентности педагогов 

гимназии 

03.09.2024 – 

30.09.2024 

 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 

90 

 Бодрова В.Г. 

педагог - 

психолог 

 

3 Основной Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Современные технологии 

как инструмент управления 

качеством образования» 

01.10.2024 – 

31.10.2024 

 Доля педагогов, 

принимающих 

участие в 

семинаре-

практикуме, % 

Не менее 

90 

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

4 Основной Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Возможности ФГИС «Моя 

школа» и ИКОП «Сферум» в 

работе учителя» 

01.11.2024 – 

15.11.2024 

 Доля педагогов, 

принимающих 

участие в 

семинаре-

тренинге, % 

Не менее 

90 

 Носкова Н.И., 

педагог-

методист 

 

5 Основной Подготовка и проведение 

семинара-практикума 

«Критериальная система 

оценивания 

образовательных 

достижений обучающихся» 

01.12.2024 – 

15.12.2024 

 Доля педагогов, 

принимающих 

участие в 

семинаре-

практикуме, % 

Не менее 

90 

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

6 Основной Разработка обучающих 

видеоподкастов для 

педагогов по использованию 

возможностей ФГИС «Моя 

школа» в оценочной 

деятельности 

01.02.2024-

20.02.2024 

 Количество 

видеоподкастов, 

единиц 

Не менее 

3 

 Носкова Н.И., 

педагог-

методист, 

 

7 Основной Посещение уроков и занятий 

внеурочной деятельности по 

изучению передового опыта 

работы с одаренными 

детьми, детьми с ОВЗ, с 

15.01.2025 – 

20.05.2025 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность, % 

Не менее 

90 

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Бахман А.В., 



инвалидностью 

(ежемесячно) 

заместитель 

директора 

 

8 Основной Подготовка и проведение 

научно-практической 

конференции «Учить, 

воспитывая» (совместно с 

ФГБОУ ВО «ОмГПУ») 

01.11.2024 – 

23.11.2024 

 Доля педагогов, 

представляющих 

опыт 

инновационной 

деятельности, % 

Не менее 

20 

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

9 Основной Подготовка и проведение 

семинара «Олимпиадное 

движение как форма работы 

с одаренными детьми и 

способ демонстрации 

качества предметного 

образования» 

20.03.2025 – 

31.03.2025 

 Доля педагогов, 

присутствующих 

на семинаре, % 

Не менее 

90  

 Носкова Н.И., 

педагог-

методист, 

Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

10 Основной Подготовка и проведение 

предметных недель 

(ежемесячно) 

15.01.2025– 

20.05.2025 

 Доля педагогов и 

обучающихся, 

задействованных в 

мероприятии, % 

Не менее 

70  

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

11 Заключительный Подготовка и проведение 

круглого стола 

«Современный учитель – 

успешный учитель» 

25.08.2025 – 

31.08.2025 

 Доля педагогов, 

присутствующих 

на семинаре, % 

Не менее 

90 

 Одинцева О.А., 

директор 

12 Заключительный Размещение на сайте 

гимназии информации об 

итогах реализации проекта  

 

30.08.2025 – 

31.08.2025 

 Степень 

готовности 

материалов для 

размещения на 

сайте, % 

Не менее 

90 

 Эртман Р.И., 

тьютор 

IV. Информация о реализации плана контрольных событий проекта 

№ Наименование 

этапа 

Наименование контрольного 

события проекта 

Плановый срок 

наступления контрольного 

события проекта (дата 

начала и завершения) 

Фактический срок наступления 

контрольного события проекта 

(дата начала и завершения) 

ФИО, должность 

исполнителя 

1 Подготовительный  Разработка и проведение 

диагностики уровня 

профессиональной 

компетентности педагогов 

02.09.2024 – 03.09.2024  Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 



гимназии 

2 Основной  Подготовка и проведение 

научно-практической 

конференции «Учить, 

воспитывая» (совместно с 

ФГБОУ ВО «ОмГПУ») 

01.10.2024 – 20.05.2025  Гашкова О.Н.,  

заместитель директора 

 

3 Заключительный  Подготовка и проведение 

круглого стола 

«Современный учитель – 

успешный учитель» 

25.08.2025 – 31.08.2025  Одинцева О.А., 

директор 

 

 



Паспорт управленческого проекта 

«Педагогическая команда – главный ресурс инновационной деятельности 

образовательной организации» 

  

I. Общая информация 

1 Наименование проекта Педагогическая команда – главный ресурс инновационной 

деятельности образовательной организации 

2 Стратегическая  цель 

социально-экономического 

развития города Омска 

Повышение качества и доступности услуг в сфере общего и 

дополнительного образования (Стратегия социально-

экономического развития города Омска до 2030 года, Омский 

городской совет. Решение от 19.12.2018 г. № 101) 

3 Инициатор проекта Одинцева Ольга Анатольевна, директор 

4 Куратор проекта --- 

5 Руководитель проекта Гашкова Оксана Николаевна, заместитель директора 

6 Заместитель руководителя 

проекта 

Бахман Алена Викторовна, заместитель директора 

7 Перечень исполнителей 

проекта 

Гашкова О.Н., заместитель директора 

Бодрова В.Г., педагог – психолог 

Кеерд М.М., педагог - психолог 

Эртман Р.И., тьютор 

8 Куратор проекта --- 

 II. Описание проекта 

9  Основание для инициации 

проекта 

Совершенствование деятельности гимназии по результатам 

самодиагностики и проблемно-ориентированного анализа текущего 

состояния образовательной организации в рамках реализации 

федерального проекта «Школа Минпросвещения России» 

10 Перечень муниципальных 

программ города Омска в 

сфере реализации проекта 

Муниципальная программа города Омска «Развитие образования» 

от 10 октября 2022 года № 774-п  

11 Цель реализации проекта Совершенствование системы управления инновационной 

деятельностью образовательной организации через создание 

педагогических команд 

12 Задачи проекта 1. провести мониторинг удовлетворенности педагогов 

командной работой в инновационной деятельности; 

2. организовать обучающие мероприятия для педагогов по 

вопросам командообразования; 

3. включить педагогические команды в управление 

инновационной деятельностью; 

4. создать банк успешных «командных» педагогических и 

управленческих практик. 

13 Перечень ожидаемых 

результатов реализации 

проекта  

1. доля педагогов, принявших участие в мониторинге, составит 

не менее 90 %. 

2. проведено не менее 10 обучающих мероприятий для 

педагогов по вопросам командообразования. 

3. доля педагогов, включенных в педагогические команды, 

составит не менее не менее 90 %. 

4. сформированность банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик, составит не менее 

80 % 

5. доля педагогов, представляющих результаты инновационной 

деятельности, составит не менее 20 %. 

14 Сроки реализации проекта, 

перечень этапов 

1. Этап 01.09.2025 – 30.09.2025 

2. Этап 01.10.2025 – 20.05.2026 



реализации проекта 3. Этап 01.08.2026 – 31.08.2026 

15 Бюджет проекта  

(в разрезе источников 

финансирования по годам 

реализации проекта) 

--- 

16 Взаимосвязь с другими 

проектами и 

направлениями развития 

-- 

17 Основные риски 

реализации проекта 

Риск возникновения межличностных конфликтов между членами 

педагогических команд в ходе реализации проекта. 

Путь минимизации: проведение тренингов, направленных на 

предотвращение конфликтов между членами педагогических 

команд. 

Риск слабой заинтересованности и низкой активности в 

инновационной деятельности и работе в команде. 

Путь минимизации: проведение дополнительной разъяснительной 

работы (собеседование, индивидуальные консультации), 

определение перспектив взаимодействия. 

Риск проявления стрессовых состояний, негативно влияющих на 

команду. 

Путь минимизации: психологическая поддержка команды, 

материальное и моральное стимулирование, консультации педагога-

психолога. 

 

 



 

 

План мероприятий 

управленческого проекта «Педагогическая команда - главный ресурс инновационной деятельности образовательной 

организации» 

 

№ 

п/п 

Наименование этапа 

реализации проекта (в том 

числе мероприятий 

проекта) 

Дата начала 

этапа 

реализации 

проекта (в том 

числе 

мероприятий 

проекта) 

Дата окончания 

этапа реализации 

проекта (в том 

числе 

мероприятий 

проекта) 

Результат  

Наименование, единица 

измерения 

Плановое 

значение 

ФИО должностного 

лица, ответственного за 

реализацию этапа 

проекта, в том числе 

мероприятии проекта  

Подготовительный этап 

 

1 Создание проектной 

группы (приказ) 

01.09.2025 02.09.2025 Количество документов, 

единиц 

1 Одинцева О.А., 

директор 

2 Разработка и проведение 

диагностики готовности 

педагогов к участию в 

инновационной 

деятельности  

03.09.2025 30.09.2025 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 90 Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 

 

Основной этап 

 

3 Заключение договоров со 

специалистами по вопросам 

командообразования 

01.10.2025 20.10.2025 Количество 

заключенных договоров, 

единиц 

Не менее 3 Одинцева О.А., 

директор 

4 Разработка и реализация 

программ обучения 

педагогов в команде 

совместно с внешними 

специалистами 

01.11.2025 20.12.2025 Количество 

разработанных 

программ,  

единиц 

Не менее 2 Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

5 Подготовка и проведение 

организационно-

деятельностной игры 

«Ценности команды» 

15.01.2026 31.01.2026 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность 

педагогических команд, 

% 

Не менее 90 Кеерд М.М., 

педагог - психолог 

6 Подготовка и проведение 05.02.2026 28.02.2026 Доля педагогов, Не менее 90 Кеерд М.М., 



организационно-

деятельностной игры 

«Принятие решений» 

вовлеченных в 

деятельность 

педагогических команд, 

% 

педагог - психолог 

7 Разработка и проведение 

диагностики способности 

педагогов к работе в 

команде 

01.03.2026 15.03.2026 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 90 Бодрова В.Г. 

педагог - психолог 

 

8 Подготовка и проведение 

тренинга по разработке 

проектов педагогическими 

командами 

20.03.2026 31.03.2026 Доля педагогов, 

присутствующих на 

тренинге, % 

Не менее 90  Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

9 Подготовка и проведение 

семинара – практикума по 

представлению 

инновационных проектов 

педагогическими 

командами 

15.04.2026 15.05.2026 Доля педагогов, 

присутствующих на 

семинаре - практикуме, 

% 

Не менее 90  Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

10 Подготовка и проведение 

дискуссионной площадки 

«Педагогическая команда – 

инновационный ресурс 

развития гимназии» 

20.06.2026 30.06.2026 Доля педагогов, 

присутствующих на 

дискуссионной 

площадке, % 

Не менее 90  Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 

Заключительный этап  

 

11 Подготовка и проведение 

творческого отчета с 

привлечением социальных 

партнеров проекта 

25.08.2026 30.08.2026 Сформированность 

банка успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик, 

% 

Не менее 80 Одинцева О.А., 

директор 

12 Размещение на сайте 

гимназии информации об 

итогах реализации проекта  

 

30.08.2026 31.08.2026 Степень готовности 

материалов для 

размещения на сайте, % 

Не менее 90 Эртман Р.И., 

тьютор 

13 Подготовка педагогов к 

представлению результатов 

инновационной 

20.03.2026 31.08.2026 Доля педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

Не менее 20  Гашкова О.Н., 

заместитель директора 

 



деятельности на конкурсах 

профессионального 

мастерства 

профессионального 

мастерства, % 

 



 

Бюджет проекта  

«Педагогическая команда – главный ресурс инновационной деятельности образовательной организации» 

 

№ Наименование этапа 

реализации проекта (в том 

числе мероприятия) 

 

Всего Источник 

финансирования, 

N 1 

Источник 

финансирования, 

N 2 

Источник 

финансирования, 

N 3 

1 Подготовительный -- -- -- -- 

2 Основной -- -- -- -- 

3 Заключительный -- -- -- -- 

 

 

 

 

 



План контрольных событий  

управленческого проекта «Педагогическая команда – главный ресурс инновационной деятельности образовательной организации» 

 

№ Наименование контрольного события 

(мероприятия) 

Дата 

наступления 

контрольного 

события 

проекта 

ФИО, должность исполнителя проекта, 

ответственного за наступление контрольного события 

1 этап 

1 Разработка и проведение диагностики готовности 

педагогов к участию в инновационной деятельности 

30.09.2025 Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 

2 этап 

2 Подготовка и проведение дискуссионной площадки 

«Педагогическая команда – инновационный ресурс 

развития гимназии» 

30.06.2026 Гашкова О.Н.,  

заместитель директора 

 

3 этап 

3 Подготовка и проведение творческого отчета с 

привлечением социальных партнеров проекта 

30.08.2026 Одинцева О.А., 

директор 

 

 



Промежуточный отчет о реализации управленческого проекта  

«Педагогическая команда - главный ресурс инновационной деятельности образовательной организации» 

 

I. Общая информация о реализации проекта 

Наименование этапа  

реализации проекта  

(далее - этап) 

Плановый срок 

реализации этапа  

 (дата начала и 

завершения) 

Прогнозируемый срок 

реализации этапа  

 (дата начала и 

завершения) 

Фактический срок реализации этапа  

 (дата начала и завершения) 

ФИО, должность 

руководителя 

проекта  

Подготовительный 01.09.2025 – 30.09.2025 01.09.2025 – 30.09.2025  Одинцева О.А., 

директор 

Основной 01.10.2025 – 20.05.2026 01.10.2025 – 20.05.2026  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Заключительный 01.08.2026 – 31.08.2026 01.08.2026 – 31.08.2026  Одинцева О.А., 

директор 

II. Информация об исполнении мероприятия проекта 

Наименование 

мероприятия проекта 

Плановый срок 

реализации 

мероприятия 

проекта  

 (дата начала и 

завершения) 

Прогнозируем

ый срок 

реализации 

мероприятия 

проекта  

 (дата начала 

и завершения) 

Фактически

й срок 

реализации 

мероприятия 

проекта  

 (дата начала 

и 

завершения) 

Результат реализации мероприятия  

Наименование, 

единица измерения 

План.  Факт. ФИО, должность 

исполнителя проекта 

Создание проектной 

группы (приказ) 

01.09.2025 – 

02.09.2025 

01.09.2025 – 

02.09.2025 

 Количество 

документов, единиц 

1  Одинцева О.А., 

директор 

Разработка и проведение 

диагностики готовности 

педагогов к участию в 

инновационной 

деятельности  

03.09.2025 – 

30.09.2025 

03.09.2025 – 

30.09.2025 

 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 90  Бодрова В.Г. 

педагог - психолог 

 

Заключение договоров со 

специалистами по 

вопросам 

командообразования 

01.10.2025 – 

20.10.2025 

01.10.2025 – 

20.10.2025 

 Количество 

заключенных 

договоров, единиц 

Не менее 3  Одинцева О.А., 

директор 

Разработка и реализация 01.11.2025 – 01.11.2025 –  Количество Не менее 2  Гашкова О.Н., 



программ обучения 

педагогов в команде 

совместно с внешними 

специалистами 

 

20.12.2025 20.12.2025 разработанных 

программ,  

единиц 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

организационно-

деятельностной игры 

«Ценности команды» 

15.01.2026 – 

31.01.2026 

15.01.2026 – 

31.01.2026 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность 

педагогических 

команд, % 

Не менее 90  Кеерд М.М., 

педагог - психолог 

Подготовка и проведение 

организационно-

деятельностной игры 

«Принятие решений» 

05.02.2026 – 

28.02.2026 

05.02.2026 – 

28.02.2026 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность 

педагогических 

команд, % 

Не менее 90  Кеерд М.М., 

педагог - психолог 

Разработка и проведение 

диагностики способности 

педагогов к работе в 

команде 

01.03.2026 – 

15.03.2026 

01.03.2026 – 

15.03.2026 

 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 90  Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 

 

Подготовка и проведение 

тренинга по разработке 

проектов 

педагогическими 

командами 

20.03.2026 – 

31.03.2026 

20.03.2026 – 

31.03.2026 

 Доля педагогов, 

присутствующих на 

тренинге, % 

Не менее 90   Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

семинара – практикума по 

представлению 

инновационных проектов 

педагогическими 

командами 

15.04.2026 – 

15.05.2026 

15.04.2026 – 

15.05.2026 

 Доля педагогов, 

присутствующих на 

семинаре - 

практикуме, % 

Не менее 90   Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

дискуссионной площадки 

«Педагогическая команда 

– инновационный ресурс 

развития гимназии» 

20.06.2026 – 

30.06.2026 

20.06.2026 – 

30.06.2026 

 Доля педагогов, 

присутствующих на 

дискуссионной 

площадке, % 

Не менее 90   Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

творческого отчета с 

25.08.2026 – 

30.08.2026 

25.08.2026 – 

30.08.2026 

 Сформированность 

банка успешных 

Не менее 80  Одинцева О.А., 

директор 



привлечением 

социальных партнеров 

проекта 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик, % 

Размещение на сайте 

гимназии информации об 

итогах реализации 

проекта  

 

30.08.2026 – 

31.08.2026 

30.08.2026 – 

31.08.2026 

 Степень готовности 

материалов для 

размещения на сайте, 

% 

Не менее 90  Эртман Р.И., 

тьютор 

Подготовка педагогов к 

представлению 

результатов 

инновационной 

деятельности на 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

20.03.2026 –  

31.08.2026 

20.03.2026 –  

31.08.2026 

 Доля педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, % 

Не менее 20  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

III. Информация об исполнении плана контрольных событий проекта  

Наименование 

контрольного  события 

проекта 

Плановый срок 

наступления контрольного 

события  проекта  (дата 

начала и завершения) 

Прогнозируемый срок 

наступления контрольного 

события  проекта  (дата начала и 

завершения) 

Фактический срок 

наступления контрольного 

события  проекта  (дата начала 

и завершения) 

ФИО, должность 

исполнителя проекта 

Разработка и проведение 

диагностики готовности 

педагогов к участию в 

инновационной 

деятельности 

03.09.2025 – 30.09.2025 03.09.2025 – 30.09.2025  Бодрова В.Г. 

педагог - психолог 

Подготовка и проведение 

дискуссионной площадки 

«Педагогическая команда 

– инновационный ресурс 

развития гимназии» 

20.06.2026 – 30.06.2026 20.06.2026 – 30.06.2026  Гашкова О.Н.,  

заместитель 

директора 

 

Подготовка и проведение 

творческого отчета с 

привлечением 

социальных партнеров 

проекта 

25.08.2026 – 30.08.2026 25.08.2026 – 30.08.2026  Одинцева О.А., 

директор 



IV.Информация об исполнении бюджета проекта 

 Всего, в том числе Источник финансирования, 

N 1 

Источник финансирования, 

N 2 

Источник 

финансирования, 

N 3 

Плановый объем 

финансирования, руб. 

-- -- -- -- 

Прогнозируемый 

(ожидаемый) объем 

финансирования, руб. 

-- -- -- -- 

Фактический объем 

финансирования, руб. 

-- -- -- -- 

 

 

 



Итоговый отчет о реализации проекта  

«Педагогическая команда - главный ресурс инновационной деятельности образовательной организации» 

 

I. Общая информация 

1 Наименование 

проекта 

«Педагогическая команда - главный ресурс инновационной деятельности образовательной организации» 

2 Куратор проекта -- 

3 Руководитель 

проекта 

Гашкова Оксана Николаевна, заместитель директора  

4 Цель реализации 

проекта 

Совершенствование системы управления инновационной деятельностью образовательной организации через создание 

педагогических команд 

5 Фактически 

достигнутые 

ожидаемые 

результаты 

реализации 

проекта 

 

II. Информация о реализации этапов проекта 

№ Наименование 

этапа 

Плановый срок реализации этапа (дата 

начала и завершения) 

Фактический срок реализации 

этапа (дата начала и завершения) 

ФИО должностного 

лица, ответственного 

за реализацию этапа 

проекта 

Комментарий 

1 Подготовительный  01.09.2025 – 30.09.2025  Одинцева О.А., 

директор 

 

2 Основной  01.10.2025 – 20.05.2026  Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

 

3 Заключительный  01.08.2026 – 31.08.2026  Одинцева О.А., 

директор 

 

III. Информация о реализации плана мероприятий проекта  

№ Наименование 

этапа 

Наименование мероприятия 

проекта 

Срок реализации Результат реализации мероприятия ФИО 

должностного 

лица, 

ответственного 

за реализацию 

Плановый 

(дата начала 

и 

завершения) 

Фактический 

(дата начала 

и 

завершения) 

Наименование, 

единица 

измерения 

Плановы

й 

Фактичес

кий 



мероприятий 

проекта 

1 Подготовительный Создание проектной группы 

(приказ) 

01.09.2025 – 

02.09.2025 

 Количество 

документов, 

единиц 

1  Одинцева О.А., 

директор 

2 Подготовительный Разработка и проведение 

диагностики готовности 

педагогов к участию в 

инновационной 

деятельности  

03.09.2025 – 

30.09.2025 

 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 

90 

 Бодрова В.Г., 

педагог - 

психолог 

 

3 Основной Заключение договоров со 

специалистами по вопросам 

командообразования 

01.10.2025 – 

20.10.2025 

 Количество 

заключенных 

договоров, единиц 

Не менее 

3 

 Одинцева О.А., 

директор 

4 Основной Разработка и реализация 

программ обучения 

педагогов в команде 

совместно с внешними 

специалистами 

 

01.11.2025 – 

20.12.2025 

 Количество 

разработанных 

программ,  

единиц 

Не менее 

2 

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

5 Основной Подготовка и проведение 

организационно-

деятельностной игры 

«Ценности команды» 

15.01.2026 – 

31.01.2026 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность 

педагогических 

команд, % 

Не менее 

90 

 Кеерд М.М., 

педагог - 

психолог 

6 Основной Подготовка и проведение 

организационно-

деятельностной игры 

«Принятие решений» 

05.02.2026 – 

28.02.2026 

 Доля педагогов, 

вовлеченных в 

деятельность 

педагогических 

команд, % 

Не менее 

90 

 Кеерд М.М., 

педагог - 

психолог 

7 Основной Разработка и проведение 

диагностики способности 

педагогов к работе в 

команде 

01.03.2026 – 

15.03.2026 

 Доля педагогов, 

задействованных в 

диагностике, % 

Не менее 

90 

 Бодрова В.Г., 

педагог - 

психолог 

 

8 Основной Подготовка и проведение 

тренинга по разработке 

проектов педагогическими 

командами 

20.03.2026 – 

31.03.2026 

 Доля педагогов, 

присутствующих 

на тренинге, % 

Не менее 

90  

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 



9 Основной Подготовка и проведение 

семинара – практикума по 

представлению 

инновационных проектов 

педагогическими командами 

15.04.2026 – 

15.05.2026 

 Доля педагогов, 

присутствующих 

на семинаре - 

практикуме, % 

Не менее 

90  

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

10 Основной Подготовка и проведение 

дискуссионной площадки 

«Педагогическая команда – 

инновационный ресурс 

развития гимназии» 

20.06.2026 – 

30.06.2026 

 Доля педагогов, 

присутствующих 

на дискуссионной 

площадке, % 

Не менее 

90  

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

11 Заключительный Подготовка и проведение 

творческого отчета с 

привлечением социальных 

партнеров проекта 

25.08.2026 – 

30.08.2026 

 Сформированност

ь банка успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик, % 

Не менее 

80 

 Одинцева О.А., 

директор 

12 Заключительный Размещение на сайте 

гимназии информации об 

итогах реализации проекта  

 

30.08.2026 – 

31.08.2026 

 Степень 

готовности 

материалов для 

размещения на 

сайте, % 

Не менее 

90 

 Эртман Р.И., 

тьютор 

13 Заключительный Подготовка педагогов к 

представлению результатов 

инновационной 

деятельности на конкурсах 

профессионального 

мастерства 

20.03.2026 – 

31.08.2026 

 Доля педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессиональног

о мастерства, % 

Не менее 

20  

 Гашкова О.Н., 

заместитель 

директора 

 

IV. Информация о реализации плана контрольных событий проекта 

№ Наименование 

этапа 

Наименование контрольного 

события проекта 

Плановый срок 

наступления контрольного 

события проекта (дата 

начала и завершения) 

Фактический срок наступления 

контрольного события проекта 

(дата начала и завершения) 

ФИО, должность 

исполнителя 

1 Подготовительный  Разработка и проведение 

диагностики готовности 

педагогов к участию в 

инновационной 

деятельности 

03.09.2025 – 30.09.2025  Бодрова В.Г., 

педагог - психолог 



2 Основной  Подготовка и проведение 

дискуссионной площадки 

«Педагогическая команда – 

инновационный ресурс 

развития гимназии» 

20.06.2026 – 30.06.2026  Гашкова О.Н.,  

заместитель директора 

 

3 Заключительный  Подготовка и проведение 

творческого отчета с 

привлечением социальных 

партнеров проекта 

25.08.2026 – 30.08.2026  Одинцева О.А., 

директор 
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